MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

UFMT

PLANO DE ENSINO
Identificacao

Disciplina: ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA |

Curso: ADMINISTRAGAO - NOTURNO/CAMPUS CUIABA

Nivel: Graduagdo

Caédigo: 107206515 Periodo: 20231 Turma: ADN

Unidade Ofertante: Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contéabeis

Carga Horaria Teodrica: 56 horas Carga Horaria Pratica: 8 horas Carga Horaria Campo: 0 horas Carga Horaria Total: 64 horas
Tipo de Disciplina: OBRIGATORIO

Professor(a)(s):

e EDSON RODRIGUES DE ARO

Status: Homologado

Ementa

Introducao as Administracao Estratégica e Planejamento: Conceito, Evolucdo, Modelos e Importancia para as Organizacoes. Tipos
de Planejamento Empresarial: estratégico, tatico e operacional. Escolas do Pensamento e Planejamento Estratégico. Metodologias
de Desenvolvimento de Planejamento Empresarial Estratégico. Administracdo Estratégica e Competitividade. Definicdao e
Diagnostico da Politica e Identidade Organizacional: negdcio, missao, valores, visdo, posicionamento competitivo. Analise SWOT.
Andlise e Diagnostico do Ambiente Externo: competicdo, concorrentes, oportunidades, ameacas. Analise e Diagndstico do
Ambiente Interno: recursos, capacitacdes, vantagens competitivas, estrutura, cultura, poder, pontos fracos, pontos fortes.
Unidades Estratégicas de Negocios. Estratégias e Nivel de Negdcio. Diretrizes Estratégicas: corporativas, competitivas e funcionais.
Sistema de Informacoes Estratégicas. Formulacao, Implementacao, Controle e Monitoramento de Estratégias. Estudos de Casos e
Aplicacao Pratica.

Justificativa

O processo de administracao estratégica busca obter competitividade estratégica e retornos acima da média. A competitividade
estratégica tem sido obtida quando uma empresa desenvolve e aprende como implantar uma estratégia que cria valor. Dessa
maneira, identifica-se a necessidade do académico do curso de administracdo compreender o processo de administracdo e
planejamento estratégico que é composto de conceitos e técnicas que auxiliam as organizacdes a interpretar a realidade
ambiental, fomentando uma base para a mudanca cultural e para a absorcao da administracao estratégica nas organizacoes.

Objetivo Geral

Compreender o processo de administracdo e planejamento estratégico e seus conceitos e técnicas no auxilio as organizacoes na
interpretacao da realidade ambiental.

Objetivos Especificos

Apresentar e discutir os conceitos, a evolucdo histérica e os principios da administracdo estratégica e metodologia do
planejamento estratégico; Entender os sistemas e variaveis ambientais externo (O/l) e interno (VBR) e (Analise SWOT),
Compreender e elaborar o plano estratégico de uma empresa.

Conteudo Programatico

Topico / Subtépico

=| - Consideracdes gerais sobre Administracéo Estratégica 1.1 - Introducdo 1.2 - Planejamento: Conceito, Evolucdo, Modelos e
Importancia para as Organizacoes. 1.3 - Tipos de Planejamento Empresarial: estratégico, tatico e operacional. 1.4 Escolas do
Pensamento e Planejamento Estratégico. Il - Metodologias de Desenvolvimento de Planejamento Empresarial Estratégico. 2.1 -
Administracao Estratégica e Competitividade. 2.2 Definicdo e Diagnostico da Politica e Identidade Organizacional: negocio,
missao, valores, visao,, 2.3 - Posicionamento competitivo. Ill - Analise SWOT 3.1 - Analise e Diagnostico do Ambiente Externo:



Tépico / Subtopico

competicdo, concorrentes, oportunidades, ameacas; 3.2 - Analise e Diagnostico do Ambiente Interno: recursos, capacitacoes,
vantagens competitivas, estrutura, cultura, poder, pontos fracos, pontos fortes. IV - Unidades Estratégicas de Negocios. 4.1
Estratégias e Nivel de Negdcio. V - Diretrizes Estratégicas 5.1 - corporativas 5.2 - competitivas e, 5.3 - funcionais. VI - Sistema de
Informacdes Estratégicas. 6.1 - Formulacao, Implementacao, Controle e Monitoramento de Estratégias. VIl - Atividade pratica 6.1
Estudos de Casos e Aplicacédo Pratica (Projeto PE)

Metodologia

Exposicao oral e escrita; leitura de textos complementares e livros; debates sobre temas relevantes; Seminarios, Estudo de Casos,
Leitura de artigos e Pesquisa de campo. Visita técnica. Uso de Internet, biblioteca digital, notas de aulas, filmes e videos.

Avaliacao

| - AVALIACAO: Duas avaliacdes formais - Dia 15/08/2023 e 26/09/2023 - 10 pontos - Peso 4,0 cada avaliacdo. Il - Avaliacdo
sistematica de atividades (estudo de caso; leitura de artigos - resumos; resenhas, etc) - 10 pontos - Peso 3,0 cada avaliacao -
postagem no AVA na data programada. Ill - Avaliacdo do projeto (PE) trabalho escrito e do Seminario (minimo 3 maximo 6
componentes) - 10 pontos - Peso 3,0 no total - referente a carga horaria pratica no PPC - Datas da apresentacao: 17 e 24/10/2023 -
Prazo limite da postagem no AVA: 16/10/2023 até as 23:59 h. Desdobramento da do peso 3,0, sendo: 3.1 - Postagem do trabalho
escrito conforme modelo de PE no AVA na data programada (Peso 1,5 - avaliacdo da organizacao e qualidade do trabalho escrito)
3.2 - Postagem e apresentacao do projeto (PPT) por todos os componentes do grupo na data programada no plano de ensino - A
auséncia na apresentacdo sem justificativa legal ndo sera atribuido nota ao discente. 3.2.1 - Critérios de Avaliacdo do seminario:
(Tempo de apresentacao até 10 minutos (0,5 pontos), organizacao e criatividade da apresentacao (0,5 ponto), clareza do contetdo
e postura (0,5 ponto). Calculo: N1 = avaliacdo 01 - Individual - (10pontos) Peso 4,0 + N2 = avaliacao 02 - Individual (10 pontos) -
Peso 4,0 = Média das duas notas Peso 4,0 N3 = Avaliacdo das atividades AVA - (10 pontos) = Peso 3,0 N4 = avaliacdo projeto e
seminario - (10 pontos) = Peso 3,0 Média Final: Soma de (N1 + N2/2) + N3 + N4 = 10 pontos. A data da apresentacdo do seminario
esta sendo alinhada com as disciplinas de Gestdo e Tomada de Decisao e Atividades de Extensao.
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Informacées Adicionais

Desenvolvimento do projeto - Construcao do Planejamento Estratégico de uma empresa - projeto pratico = 8 h conforme PPC 2021
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